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SESSION # 11 :

Bilan, ouverture, conventionnement, grilles de cotisation

Objectifs :

Retours sur l'utilisation de la plateforme

Retours sur grille de cotisation et retravailler la grille

Ouverture de I'expérimentation et accueil des nouveaux

Programme et rythme des prochaines rencontres Calim8 et rencontres avec I'ensemble
des expérimentateurs

Suite du conventionnement : valider ou non les derniers lieux rencontrés ; formaliser les
étapes de conventionnement ; quid des producteurs non labellisés bio

Répartition de réles au sein de Calim8

Intervenant-es :

Equipe salariée TaV : Mariella, Léa, Amélie
COTECH TaV : Céline (MESA)
Intervenant-es extérieur-es : Baptiste Mylondo, économiste

1. Entrée dans la réunion et temps d’info

Brise-glace : on revit 'événement ! Tout en regardant les photos projetées, on se fait

Y

passer une balle imaginaire a tour de rble et chacun-e évoque un souvenir de
I'événement s’il y a participé ou pose une question s’il n'y a pas participé.

Temps d’infos

Présentation du programme de la session

Ou en est-on du conventionnement des nouveaux lieux ?

Les lieux que Calim8 souhaitent conventionner ont tous regu la convention de
partenariat a signer. lls n’ont plus qu’a installer I'application sur leur smartphone et
des lors, les achats seront possibles chez eux.

Les personnes qui souhaitent rejoindre I'expérimentation ont jusqu’au 20 octobre
pour remplir le formulaire. Une sélection sera ensuite faite afin de constituer un
panel diversifié.

Retour en grand groupe : comment se sont passés les premiers achats ?

Rappels :
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Dans les lieux qui pratiquent la tarification multiple (MESA, Epi c'est bon,
Epicentre), la caisse permet d’accéder aux tarifs les plus élevés. Les porteurs de
projet ne peuvent pas utiliser les Calim€ dans les épiceries ou ils sont inscrits.

La caisse permet d’accéder a des produits alimentaires uniquement : alcool,
produits d’hygiéne et d’entretien sont exclus.

2. Bilan de I'’expérience CALIMS8

Il est proposé a chacun, apres une réflexion seul ou en binbme de remplir une fiche
d’évaluation sur I'expérience vécue au sein de Calim8 :

trouver une pépite (ce que j'ai préféré) :
un caillou (ce qui m’a géné ou déplu)
un canif (un outil, méthode, parole qui m’a été utile)

Evaluer ensuite :

Rythme des sessions

Organisation pratique des sessions (durée, horaires, lieu, repas, garde d’enfant...)
Animation (formats proposés pour réfléchir, répartition grand groupe/petit groupes,
intervenants etc.)

Contenu des sessions

Participation (je me sens a I'aise pour participer)

Dynamique de groupe

Communication

Voir les résultats de I'évaluation.

3. Tables de travail

3.a. Gouvernance et fonctionnement du comité

Rappel du contexte :

A partir de décembre, 70 nouveaux foyers vont intégrer I'expérimentation

Comme c’est une expérimentation, nous avons fait le choix que ces personnes
aient différents profils, différentes situations socio-économiques, mais aussi des
niveaux de connaissances différents

Elles peuvent se manifester jusqu’au 20 octobre, le tirage au sort sera fait d’ici fin
octobre et une réunion d’accueil sera organisée mi-novembre

Les personnes qui vont rejoindre I'expérimentation n’auront pas vécu les mémes
choses que les membres de Calim8, elles auront des envies et disponibilités
diverses.

En paralléle, il reste encore des choses a imaginer, approfondir, définir sur le
fonctionnement de la caisse !

—> Proposition de REMUE-MENINGES autour de 3 grandes questions sur le
fonctionnement et la gouvernance de la caisse.

QUESTION 1 : Comment intégrer et créer du lien avec les nouveaux expérimentateurs ?

> Comment transmettre le chemin parcouru et les informations déja acquises par

le groupe

> Quels engagements doivent-elles prendre ?
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> Je suis un nouvel expérimentateur, j'ai envie de pouvoir prendre des décisions
et participer a CALIM 8, est-ce possible ?

> Combien de personnes pourraient intégrer CALIM 8 ? Comment ? Jusqu’a
quand ?

QUESTION 2 : Comment faire évoluer la gouvernance de CALIM 8 : fonctionnement
interne, lien avec les autres instances, répartition des réles ?

> Qu’est-ce qui fonctionne bien ?

> Qu’est-ce qui fonctionne moins bien ?

> Quels rdles peut-on imaginer ? Qui pourrait les incarner ? Comment ? Pendant
combien de temps ?

> Et autres sous questions qui pourraient naitre du remue-meéninges.

QUESTION 3 : Quel programme pour la suite des rencontres ?
> Quel rythme, fréquence ?
> Quelles conditions pour continuer : repas, garde d’enfant, autre ?
> Quels sujets approfondir ?
> Et autres sous questions qui pourraient naitre du remue-méninges.

RESUME DES DISCUSSIONS

Posture pour I’accueil des nouvelles personnes :

- Attention a [l'écart entre les
nouveaux et CALIM 8

- Etre ouvert aux personnes qui
vont arriver

- Nous en tant que membres de
CALIM 8, nous devons faire le
1°" pas vers les nouveaux

- Accuell

- Pas d’obligation d’engagement
pour les nouveaux, mais intérét
d’intégrer de nouvelles
compétences au groupe. Tout
le monde peut apporter quelque
chose a CALIM 8

- Accepter le décalage

- Laisser aussi la possibilité aux membres de CALIM 8 de pouvoir partir et étre
remplacés

- Attention a rester accessibles, a reformuler et adapter les contenus pour que tout
le monde puisse s’approprier le sujet

= Etre nombreux, ¢a peut aussi étre une richesse

=>» Il ne faut pas se sentir bloqué une fois entré dans le projet

= Etre + nombreux c'est aussi montrer la force du projet par exemple face aux
financeurs

Idées pour faciliter 'intégration et la compréhension par tout le monde :
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- Faire des infographies simples pour que tout le monde comprenne (ex : sur les
porteurs de projet dans les épiceries sociales et solidaires)

- Mettre en place du tutorat individuel

- Faire une réunion en amont pour les nouveaux participants pour leur expliquer le
projet

- Proposer une soirée d’'intégration, une soirée d’accueil conviviale pour pouvoir
parler et étre a 'aise

- Proposer d’autres activités aux membres : ateliers cuisine, activité cuisine puis
repas, visite de lieux conventionnés pour parler avec les gérants, aller a des
événements ensemble (festival, table ronde etc.)

- Prévoir des temps d’échanges pour les nouveaux en petits groupes

- Des événements ponctuels qui rassemblent tout le monde

- Faire des comptes-rendus oraux aprés chaque session et chaque groupe de
travail

- Leur montrer la fresque

- Leur montrer la revue dessinée

A définir :

- Définir des roles et des mandats :

o Accueil des nouveaux

o Accompagnement de ceux et celles qui ont des difficultés & comprendre

o Audio et comptes-rendus pour les absent-es
Préciser les regles d’engagement au sein de CALIM 8 : quel mandat ? combien
de temps on s’engage ? comment on rentre ? comment on sort ?
Désigner démocratiquement des personnes pour représenter CALIM 8 a
I'extérieur
Quelle sera la plus-value de la phase 2 sur la dynamique déja enclenchée ?
Comment gérer un groupe de discussion plus élargi ?

=>» Souhait de continuer les groupes de travail mais attention a intégrer des comptes-
rendus pour ne pas créer de décalage avec les autres.

CONCLUSION
Sur le fonctionnement actuel :
- A garder : les sessions, le fond, les groupes de travalil
- A améliorer :
o Compte rendu des groupes de travail pour ne pas perdre le fil, sur le groupe
whatsapp, raccrocher les wagons
o Attention au vocabulaire employé, penser aux personnes qui ne
comprennent pas facilement le francais

3.b. Processus de conventionnement des lieux

Le fonctionnement tel qu’il est aujourd’hui :
a. Je repére un lieu ou j'aimerais faire mes achats et qui me semble cohérent
avec les valeurs de la caisse
b. Je rencontre les commergant-es et leur fais passer le questionnaire
c. Sur la base du questionnaire rempli, en groupe, le lieu est évalué sur la
base des critéres explorés dans le questionnaire : pour chaque critére, un
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indicateur est apposé : vert = critere rempli / jaune = des efforts sont faits /
rouge = critére non rempli

d. L’évaluation du lieu est exposée en assemblée. Des clarifications et
éclaircissements peuvent étre apportés avant de mettre le
conventionnement au vote

e. Le conventionnement est validé par consentement

PREMIERE ETAPE :
— Ressenti global
— Points positifs (qu’est-ce qui fonctionne bien ?)
— Points négatifs (qu’est-ce qu’il manque ?)

DEUXIEME ETAPE - Apres avoir expérimenté le questionnaire :
— Ressenti global
— Points positifs, a garder (qu’est-ce qui fonctionne bien ?)
— Points négatifs, a modifier/améliorer (qu’est-ce qu’il manque ?)

TROISIEME ETAPE - Application de la grille de critéres
Appliquer la grille de notation et le systeme de notation des lieux rencontrés : Récupéria,
producteur de fromage et un poissonnier sur le marché de Belleville

Pour chaque critere, préciser pourquoi on a mis un rouge/jaune/vert.

—> Comment on justifie les couleurs vert/jaune/rouge ?

—> Les critéres sont-ils tous équivalents ? Les prioriser / attribuer des points / systeme
de pondération.

—> Comment on réagit si le questionnaire n’est pas entiérement rempli ?

DERNIERE ETAPE : Les questions qui restent a résoudre :

Quel systéme pour évaluer ?

Quels indicateurs : comment on estime qu’un lieu respecte les producteurs ?
Qu’est-ce qui fait qu’on refuse de conventionner un lieu ?

Est-ce qu’on peut arréter le conventionnement d’un lieu ? Comment ?

Quels engagements des lieux envers la caisse ? (exemple de la Biocoop...)

Idées : autres producteurs du marché bio, croc’éthic, maraicher Belleville, producteur
marché des Etats-Unis, boucherie, etc.

Faut-il des lieux d’achat partout sur le territoire ?

Manque-t-il des produits essentiels ?

RESUME DES DISCUSSIONS

L’étape qui consiste a noter en petits groupes est superflue. Il vaut mieux présenter une
synthese directement en grand groupe.

Quand on se rend chez un commercant, il faudrait pouvoir lui laisser un flyer qui résume
le projet, et lui expliquer les étapes de conventionnement.

Il faut qu'on trouve des approvisionnements en viande. Probleme du Halal, non
compatible avec le label bio en raison de la méthode d’abattage qui ne respecte pas le
principe de minimiser la souffrance animale établie dans le cahier des charges du bio.
Aller rencontrer le boucher rue Stéphane Coignet.
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Pourrait-on faire une exception sur le bio pour la viande ?

Selon les participants, ce n’est pas un souci de se déplacer a l'autre bout de
'arrondissement pour faire ses courses.

Au sujet du questionnaire :
Il est difficile de parler des conditions de travail avec les gérants.

Difficile aussi de trouver le temps d’échanger.
C’est tres subjectif, c’est plus un
ressenti.

Pour la définition du prix, souvent
ils regardent la concurrence.

La question sur la capacité a fournir
100 foyers de plus est délicate.

Pour améliorer le questionnaire, on
pourrait s’inspirer de la démarche
NESO et du systeme patrticipatif de
garantie élaborée par Nature &
Progres. Aller rencontrer les
producteurs sur leur lieu de
production.

Isabelle présente les commerces qu’elle a rencontrés :
- Un producteur de fromages bio sur le marché Belleville
- Une poissonnerie sur le marché Belleville : difficile de respecter les critére établis
par Calim8 car le poisson n’est ni local ni bio. Faut-il élaborer une autre charte
spécifique pour le poisson ? Est-ce que la confiance suffit ?

3.c. Grille de cotisation et financement de la caisse
Avec la contribution de I'économiste Baptiste Mylondo.

1) Retour sur la grille actuelle : tour de table de réactions par rapport a la premiére
expérimentation de cette grille (ce qui est positif/négatif)

2) Eléments d’analyse de la premiére phase de test et rappel des enjeux de financer
a 30% avec les cotisations vis a vis des projections

3) Baptiste présente son rapport d’étonnement vis a vis de la grille et son travail de
modeélisation

4) Baptiste améne des éléments de comparaison en termes de progressivité de notre
grille et de comparaison avec le systeme de I'impdt (progressivité) et le systéme des
cotisations sociales (proportionnel) >> Prise de recul

5) Ensemble, on réagit et on retravaille sur la base de plusieurs scénarios :
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- Grille actuelle avec histogramme pour se rendre compte du nombre de personnes
et seuil mis en avant

- Grille intermédiaire : 30%/test

Mettre a jour seuil de pauvreté :

- A60%=1216€

— A50% =1014€
Taux de pauvreté Lyon 8 = 23% de personnes qui vivent avec moins de 1216€ pour une
personne par mois

Variables a tester pour permettre le financement de la caisse :

- Modifier les niveaux de la grille

- Faire évoluer le panel

- Réduire le plafond

— Multiplier la cotisation par le nombre de personnes et non par le nombre de parts

RESUME DES DISCUSSIONS

Plusieurs personnes ont contribué a la caisse la semaine derniére sans utiliser la grille
d'autodétermination, mais plus en jugeant en ame et conscience.

Proposition :

Sur I'appli, créer et mettre a disposition une petite calculatrice pour la cotisation
Mes revenus : salaire, chGmage, allocations, autres...

Ca fait une somme de : ...

Le nombre de personnes dans mon foyer de + de 14 ans = ...

Le nombre de personnes dans mon foyer de — 14 ans = ...

Résultat du nombre de parts pris en compte = ...

Résultat de mon niveau de vie = ...

Projection avec ce niveau de vie, mon niveau de contribution serait de ...€ pour moi
seule et ...€ pour I'ensemble de ma famille.

Exemple 1 : a mettre sur le site et peut étre sur I'appli ?

Pour une famille de 4 avec deux salaires de 2800 et 1800€

Cela donnerait : Revenu = 4600€

nb de personnes dans le foyer = 4 de + de 14 ans = 2,5 parts

Résultat du niveau de vie = 4600/2,5 = 1840€

Ma contribution pour moi seule serait de ...€ et la caisse me verse 150€

MA contribution pour I'ensemble de mon foyer serait de ...€ x nb de part =...
et la caisse me verse 150€ x 2,5 parts.

Exemple 2 : une famille de 2 adultes + 1 enfant >14 ans = 2 + 2 enfants <14 ans = 0,6=
3,1 parts

Mes revenus = 2700€

Mon nb de part = 3,1

Mon niveau de vie = 870 €

Ma contribution pour moi seule serait de ...10€ et la caisse me verse 150€
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Ma contribution pour I'ensemble de ma famille est de 10 x 3,1 = 31€ et la caisse me verse
150€ x 3,1 = 465€

Rapport d’étonnement de Baptiste

La grille actuelle ne permet pas la redistribution ! Il n'y a pas assez de contributeurs nets,
c'est a dire de personnes qui vont verser plus que ce que la caisse va leur verser. Avec
le plafond des contributions, les riches ne peuvent pas contribuer plus.

Cela veut dire qu'il y a peu de solidarité.

Baptiste émet l'idée de permettre la
défiscalisation sur tout ou partie des
contributions pour inciter les plus aisés
a contribuer, mais alerte en disant
qu'avec la grille actuelle, les plus aisés
seraient méme gagnants. En
contribuant 200€, + en défiscalisant 50€
a 66%= 33€ défiscalisé et en ayant un
budget versé de 150€ - ils sont quand
méme contributeur net a 17€.

ET si on ajoute la défiscalisation, il n’y a
que des bénéficiaires nettes, pas de contributions nettes.

L'idée a faire comprendre c'est que la caisse c'est un gros porte-monnaie commun, plus
on a de contributions (en nb de personnes ou en nb d'€) et plus le porte-monnaie grossit
et permet de verser des budgets alimentaires.

Il vaut mieux donc inciter a verser méme si on n’est pas contributeur net car cela va
permettre d'abonder la caisse commune.

Exemple de Delphine : deux motifs qui I'ont conduite a se déclarer seule pour le moment :
— Peu d’endroits pour dépenser
— Peur de prendre de la place dans la caisse

Il faut faire tomber la deuxiéme raison, ¢a ne prend la place de personne, au
contraire c¢ca crée de la place pour d’autres, car c’est une contribution
supplémentaire a la caisse commune !

Il faudrait donc arriver a partager avec le groupe a partir de quel niveau de revenu, je ne
suis ni perdant ni gagnant mais j'ai envie d’y aller. Est ce que vous pourriez I'envisager a
moins que 1950€ ?
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Une attention a été portée également sur le fait que les produits qu'on pouvait acheter
avec la caisse étaient plus chers.

Proposition du groupe

e Abaisser a 1950€ les 150€ - Laisser 1€ jusqu’a 700€ — Supprimer les plafonds des
200€

e Aller chercher des contributeurs/entreprises du 8éme
e Demander le rescrit fiscal pour inciter les plus aisés a contribuer

e Différencier les arguments selon les niveaux de vie sur le flyer. Les intéréts
partagés par tous les niveaux de vie et les intéréts qui ne concernent que les plus
hauts revenus

e Parler de mutualisation plutét que de solidarité : on met en commun

Arguments a exposer :

. Vous connaissez la sécu ? On mutualise des moyens pour toutes et tous avoir
acceés aux soins. Une fois c’est toi, 'autre fois c’est moi ! Un pour tous et tous pour
un ! Avec la caisse de I'alimentation, c’est pareil !

Aujourd’hui, vous consommez majoritairement des produits Bio et locaux, avec la
caisse, vous allez continuer de la méme maniére mais en plus d’autres vont pouvoir
aussi le faire grace a vous !

Vous aimez les paysan.nes, celles et ceux qui nous nourrissent, et si on décidait de se
rassembler pour les rémunérer justement ? En participant a la caisse, vous soutenez
directement des paysan.nes qui travaillent et prennent soin de notre planete, votre santé
et la leur.

Vous faites attention a votre santé, nous aussi ! Avec la caisse, on fait attention a la santé
de tous les mangeur.ses, des paysan.nes, des sols et des rivieres. Un pour tous et toutes
pour une !

La sécu, en 1947, iels se sont battu.es pour la créer ! Et nous/vous ? Défendons le droit
a l'alimentation choisie. Avec la caisse de l'alimentation, c’est une nouvelle page de
I'Histoire qu’on écrit !

Vous aimeriez manger Bio et donner une alimentation saine a vos enfants, vos moyens
ne vous le permettent pas ? Entrez dans la caisse de I'alimentation ! Les contributions de
chacun petites ou grandes permettent a tous de manger Bio ! Faites le pas !

4. Retour en grand groupe : Restitution et prochains rendez-vous
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— Social Game Jam

— Table ronde « « Quelles actions imaginer pour développer une justice alimentaire ? »
ISARA (école d’ingénieur sur les transitions agricoles et alimentaires) 16 octobre
14h-15h30

— Table ronde Bouillon de Cultures le 19 octobre

— Rencontres inter-caisses a Arcachon les 29, 30 novembre et 1er décembre

— Séminaire Caisse commune de Montpellier sur la cléture de la lere phase
d’expérimentation le 4 décembre

Par manque de temps, le vote sur le conventionnement de nouveaux lieux est reporté a
la session de novembre.

5. Repas

Traiteur : Manuel Donatien.



